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BDI und McKinsey legen weltweit
ersten Katalog fur CO2-Vermeidung vor

30 Prozent Reduzierung in Deutschland bis 2020 raietgvoll, aber
machbar — Erstmals Kosten und Potenziale von Teeibgas-
vermeidung berechnet — Einmalige Bewertung alleitigdbaren
Techniken

ZUSAMMENFASSUNG

Der Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)diadnternationale
Unternehmensberatung McKinsey & Company haben andbag gemeinsam in Berlin
einen umfassenden Katalog fur mehr KlimaschutzentSchland vorgelegt. Darin
enthalten sind erstmals Kosten und Potenziale velr rals 300 Einzelmalinahmen zur
Vermeidung von Treibhausgasemissionen. Damit vei@ytschland als erstes Land
der Welt Uber eine detaillierte Bewertung allerzedgrverfiigbaren Klimaschutz-
techniken in Euro pro eingesparte Tonne Kohlendi¢&iO?2).

Die wissenschatftlich begleitete Untersuchung fiDI'Bhitiativ — Wirtschatft fur Klima-
schutz" stellt eine Entscheidungshilfe fir Wirtsthead Politik dar. Mehr als 70
Unternehmen und Industrieverbande waren daranligetén Summe halt die Studie in
den vier Sektoren Gebaude, Industrie, Energie uwadsport einen Abbau der
Treibhausgasemissionen bis 2020 um 31 Prozent §bget990 fir anspruchsvoll,
aber machbar — und zwar ohne Einbuf3en fir Wirtselwathstum und Lebensqualitat
sowie unter Beibehaltung des Kernkraftausstiegs gb#ite Teil der bewerteten
Einsparpotenziale lasst sich mit bereits bekarunidrweitgehend serienreifer Technik
realisieren, etwa zwei Drittel der Mal3nahmen realsieh sogar — wenn auch nur unter
bestimmten Voraussetzungen. Dazu zahlen etwa itisasanreize fur
Warmeisolierungen von Wohngeb&uden.



Eine Vermeidung von mehr als 30 Prozent CO2 bi®)28nur mit sehr teuren
Maflinahmen zu erreichen und hat moglicherweise wegablgen fir Wachstum und
Wirtschaftsstandort. Alternativ konnten langere fizatten bestehender Kernkraftwerke
die Emissionen vermeiden. Bis 2030 kdonnte danm@essive Einsatz von heute noch
nicht verfugbaren Techniken fir die Abscheidung 8peéicherung von CO2 (Carbon
Capture Storage, CCS) zu einer weiteren Reduzidtihrgn. Damit ist eine
Treibhausgasreduktion um mehr als 40 Prozent gbgerli®90 denkbar, allerdings zu
Kosten von bis zu 50 Euro je Tonne, die fir vieldustrien eine Beeintrachtigung der
Wettbewerbsfahigkeit bedeuten.

Fur McKinsey-Deutschlandchef Frank Mattern stalit dntersuchung eine objektive
und breit abgesicherte Faktenbasis dar. Er bezetiche Studie als "Ausgangspunkt fur
die weitere 6ffentliche Debatte”, ohne dabei egrsinde oder mogliche politische
Steuerungsinstrumente bewerten zu wollen. "Ichergdnkbare Fortschritte beim
Klimaschutz bis 2020 schon mit herkbmmlicher TekHiar immens. Unsere Studie
zeigt auch, dass sich viele der MalRnahmen soganiell lohnen. Allerdings brauchen
wir fur die weitere wesentliche Verbesserung eiheahnologiesprung in Richtung
Abscheidung und Speicherung von CO2."

31 Prozent weniger Treibhausgase als 1990

Seit 1990 sind die Treibhausgasemissionen in Delaiisd von 1.232 Megatonnen CO2
auf 1.025 Megatonnen CO2 in 2004 zurtickgegangeru Dat vor allem die Industrie
beigetragen. Bis 2020 ist bei anhaltendem Wirtdshaichstum mit einem leichten
Anstieg auf 1.048 Megatonnen CO2 zu rechnen. Maimsognostiziert nach den
vorliegenden Zahlen bis 2020 ein realistisches \é&omgspotenzial von 195
Megatonnen CO2 jahrlich. Damit wirden die Treiblgasemissionen in Deutschland
31 Prozent unter dem Stand von 1990 liegen und@eRt niedriger als 2004.

Von diesen 195 Megatonnen lassen sich 127 Megatooimee zusatzliche
Vermeidungskosten realisieren. Entsprechende Mafieatberuhen auf bereits
verfugbarer Technik, etwa in der Gebadudedammungloeleelektrischen
Antriebssystemen. In den meisten Fallen entstetthdunmittelbare Energieeinsparung
sogar ein direkter wirtschaftlicher Vorteil. Weret4 Megatonnen verursachen mit bis
zu 20 Euro je Tonne verkraftbare Vermeidungskoddazu tragen vor allem
KlimaschutzmalRnahmen der Industrie bei, etwa inGlemie oder Zementproduktion.
Die Ubrigen 54 Megatonnen Ersparnis kommen aus eimstellung des Energiemix —
allerdings zu deutlich hoheren Kosten. Dabei steller weitere Ausbau erneuerbarer
Energien wie die Stromerzeugung aus Windkraft uinanasse bis 2020 und der
verstarkte Einsatz von Biokraftstoffen die wichtegs Mal3inahmen zur CO2-
Vermeidung dar. Theoretisch wéren bis 2020 zus&td8 Megatonnen weniger CO2-
Ausstol} realisierbar. Die Vermeidungskosten dabér arreichen bis zu mehrere 1.000
Euro je Tonne CO2. Langere Laufzeiten bestehentankraftwerke kdnnten
zusétzlich 90 Megatonnen CO2-Ersparnis pro Jahgbn. Gleichzeitig wirden die
Vermeidungskosten im Vergleich zum Basisszenads,dile Beibehaltung des
Kernkraftausstiegs unterstellt, um 4,5 Milliardeur& pro Jahr geringer ausfallen.
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Herausforderung Carbon Capture and Storage

Bis 2030 lassen sich die jahrlichen Treibhausgassomen in Deutschland unter
bestimmten Rahmenbedingungen gegentber dem Staritb®0 sogar um mehr als 40
Prozent verringern. Voraussetzung ist die techeigtgalisierung von Technologien zur
Abscheidung und Speicherung von CO2, der so geaar@drbon Capture and Storage
(CCS). Dazu gehoren auch ein entsprechender rduiitiRahmen sowie die breite
Akzeptanz in der Bevolkerung. Allein dies tragt minem Vermeidungspotenzial von
gut 100 Megatonnen CO2 etwa ein Viertel der bis02@8glichen CO2-Vermeidung
von knapp 380 Megatonnen CO2 jahrlich bei. Die dsictnittlichen Vermeidungs-
kosten von CCS liegen der Studie zufolge bis 2680 bis 60 Euro je Tonne. Kosten
in dieser Hohe wirden jedoch die internationaletidésterbsfahigkeit zahlreicher
Branchen erheblich in Frage stellen.

Pladoyer fur das "7-Liter-Haus"

Das grof3te Potenzial zur Vermeidung von CO2 bis Zahm 2020 steckt in
Wohngebauden sowie in gewerblichen und 6ffentlidnemobilien. Warmedammung,
innovative Heizungsanlagen, effiziente Elektrogeriid Liftungsanlagen sowie
Beleuchtungssysteme leisten den Lowenanteil. Hkoromen umfassende
Energiemanagementsysteme vor allem in gro3en Gebhaue Schulen und Buros. Da
diese Investitionen zum Teil erheblich Energie gamen, sind knapp 90 Prozent davon
wirtschaftlich. McKinsey pladiert bei der Renovieguvon Wohngebauden fiir einen
"7-Liter-Standard", d.h. einen Energieverbrauch v0rKilowattstunden (kWh) oder

7 Liter Heizol pro Quadratmeter und Jahr. Wahreaok lsei Neubauten zunehmend
2-Liter- oder Passivhauser etablieren, ist der Un@ddterer Immobilien auf dieses
Niveau — gemessen an den moglichen EinsparungahGO2-Vermeidungskosten von
mehr als 100 Euro je Tonne sehr teuer.

Auf dem Weg zum 7-Liter-Haus leistet die gesam&&fnierung alter,
energiefressender Gebaude einen deutlich groRe@ma@als EinzelmalRnahmen auf
hdchstem technischen Niveau. Allerdings sind danmiebliche Zusatzinvestitionen
verbunden.

So muss der Eigentimer eines frei stehenden, $€# dnsanierten Einfamilienhauses
mit 120 Quadratmeter Wohnflache heute mit rund 00 Buro fir eine regulare
Instandsetzung und eine neue Heizung kalkulieremdds Haus dartber hinaus auf den
7-Liter-Standard zu bringen, werden zuséatzlich Q8.Buro fur Warmedammung von
wanden, Dach und Kellerdecke sowie hoherwertigestéeund eine Heizungsanlage
auf modernstem Stand der Technik fallig. Durchd#atliche Verringerung des
Energiebedarfs fir Raumwarme und Warmwassererzguguretwa 200 kwWh pro
Quadratmeter jahrlich macht sich die Investitionma5 Jahren bezahlt. Neben den fir
Immobilienbesitzer teilweise schmerzhaften Mehrkndtihren Unkenntnis Gber
technische Mdoglichkeiten und lange Amortisationtezrejedoch dazu, dass derzeit nur
ein kleiner Teil von Gebauden energetisch sanigd.Widazu kommt das Problem von
Vermietern. Sie tragen die Investitionen, von deoiemur der Mieter profitiert.
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Energieeffizienz in der Industrie steigt weiter an

Die Studie untersucht auch den CO2-Ausstol3 in eetsdhen Industrie. Dazu z&hlen
alle Bereiche mit Ausnahme von Stromerzeugung uadsport. Vermeidungspotenzial
besteht dort vor allem in héherer Energieeffiziextwja durch bessere Antriebssysteme,
sowie durch das gezielte Abfangen von TreibhausgasB. von Lachgas in der
Chemie. Insgesamt aber bleibt bei Umsetzung dMs@&nahmen der Ausstol3 von
Treibhausgasen in der deutschen Industrie bis 26£8 konstant — bei gleichzeitig
anhaltendem Produktionswachstum.

Der durchschnittlichen Steigerung der Energieedfizium 1,6 Prozent jahrlich steht ein
Produktionswachstum von rund 2 Prozent pro Jahemj#ger. Knapp zwei Drittel der
madglichen technischen Verbesserungen sind wirtdadtafDie Mehrzahl weiterer
Malinahmen liegt bei Kosten von bis zu 20 Euro jenEoCO2-Vermeidung. Je nach
Energieintensitat kommen auf einzelne Branchenewig&a Stahl oder Zement schon bei
diesem Betrag erhebliche Belastungen zu und gedahddren Wettbewerbsfahigkeit.
Grund dafur sind die entstehenden Kosten fur dibledenden Emissionen sowie
steigende Brennstoff- und Strompreise.

Deutliche Verschiebung des Energiemix

In der Energiewirtschaft stellen der weitere Ausbmeuerbarer Energien wie die
Stromerzeugung aus Windkraft und Biomasse bis 202Wichtigsten Mallnahmen zur
CO2-Vermeidung dar. Die Kosten belaufen sich aultschnittlich 30 Euro je Tonne.
Damit verschiebt sich kiinftig der Energiemix in Bsmland erheblich: Erneuerbare
Energien, Stein- und Braunkohle sorgen fur jewstiga ein Viertel des Stroms, Erdgas
fur ein Funftel. Dadurch kdnnen die Emissionenkleergiewirtschaft gegeniber dem
heutigen Stand bei gleichzeitigem Ausstieg ausAdi@menergie um 20 Prozent gesenkt
werden.

GrofRes Potenzial bei Benzinmotoren

Allein die Optimierung von Benzin- und Dieselmotor&n Personenwagen bringt in
2020 nach den Ergebnissen der Studie bis zu achatdenen Treibhausgasvermeidung
und damit ein Drittel des gesamten Potenzials dassportsektors in Hohe von rund 28
Megatonnen. Weitere 14 Megatonnen werden durclveestarkten Einsatz von
Biokraftstoffen vermieden. Technische Verbesserargs Lastwagen, Bahn und
Flugzeugen steuern den Rest bei.

Die Untersuchung rechnet kinftig mit weniger hulbnatarken Pkw-Motoren, mit
Benzin-Direkteinspritzern und einer so genannteardHybridisierung. Dabei handelt
es sich um eine fortschreitende Elektrifizierung Webenaggregaten, ein intelligentes
Start-Stop-System sowie ein verbessertes Energegeament. \Weiteres Potenzial
haben Mild- und Full-Hybrid-Autos. Allerdings begyen dort die Vermeidungskosten je
Tonne CO2 mehrere Tausend Euro.
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Forderung nach Transparenz und Technologieférderung

Fur die Durchsetzung einzelner Mal3hahmen nenrtdigie vier Voraussetzungen.
Zum einen sind transparente gesetzliche Rahmerdpaayen fir Investitionen
notwendig. Zum anderen sind Weichenstellungen igiEthfiihrung neuer
Klimaschutz-Technologien wie CCS, Offshore-Windkaafagen und Biokraftstoffe der
zweiten Generation zu treffen.

Als weitere Voraussetzung ist die Versorgungsslugiemit Energie in Deutschland zu
gewabhrleisten. So steht kiinftig einer geringerehaigigkeit von Ol ein steigender
Bedarf an Biomasse an der Energieversorgung gegenigdr die in Deutschland
produzierbare Menge Ubersteigt. Schliel3lich musddreUmsetzung der
Vermeidungsmalnahmen die Auswirkung auf die Wetdnbgfahigkeit der deutschen
Industrie beachtet werden. Ohne Einbettung in eispgechendes globales System
wiurde fur viele in Deutschland ansassige Brancmehunternehmen eine erhebliche
Verzerrung der internationalen Wettbewerbsfahig&eistehen.

Grundzlge der Untersuchungsmethodik

In der Studie werden alle Treibhausgase der Ky@neBterstattung bertcksichtigt.
Dies beinhaltet Emissionen, die bei der Produkéioeutschen Standorten entstehen,
auch wenn die Produkte im Ausland konsumiert wer8emissionen von Importen sind
ausgeschlossen. Im Bereich Transport gehen ledigirerdeutsche Emissionen in die
Rechnung ein. Grundsatzlich bewertet die Studideximische Verbesserungs-
madglichkeiten, aber keine personlichen Verhaltedsaimgen. Die Untersuchung
beruht auf den aktuellen Prognosen zum Wirtschafteatum in Deutschland.

Grundlage der Bewertung aller MalRnahmen ist eita@itbder Technik"-Projektion.
Das heil3t: McKinsey hat analysiert, wie die Emissioin Deutschland sich entwickeln
wurden, wenn es keine technische Weiterentwicklyédge und sich der heutige Stand
der Technik erst im Lauf der Zeit durchsetzt. Datiugrgeben sich bereits automatisch
jahrliche Effizienzsteigerungen. Technologische Newd Weiterentwicklungen sind
dagegen ausdrticklich nicht Bestandteil dieser 'tbtir Technik"-Projektion. Sie
werden als MalRnahmen zur CO2-Vermeidung bewertet.

Die Studie betrachtet jede der insgesamt mehrGilai8tersuchten MalRnahmen
hinsichtlich ihres Vermeidungspotenzials fur Trelbbgasemissionen und ihrer
Nettokosten im Vergleich zur Referenztechnologiden"Stand der Technik"-
Projektion. Die Berechnung der Vermeidungskostéolgie aus Sicht des jeweiligen
Entscheiders, d.h. unter Berlcksichtigung der jsweievanten Diskontierungsraten
und Amortisierungszeitraume.
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