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Kosten und Potenziale der Vermeidung von
Treibhausgasemissionen in Deutschland

Klimaschutz und Okonomie

Die deutsche Wirtschaft sieht Mdglichkeiten, gersam mit der Politik
weitere Potenziale zur Vermeidung von Treibhausgaseneben und zu-
satzliche Schrittéin zu einer low-carbon-economyzu tun. Voraussetzung
dazu ist, dass dies durch die Balance von 6kolbgiscind 6konomischen
Kriterien inklusive einer Kosten-Nutzen-Analyseiggt und durchge-
meinsam verantwortetes Handelrpassiert. Hierzu bietet die von McKin-
sey in unserem Auftrag ausgefuhrte Studie ,KostahRotenziale der Ver-
meidung von Treibhausgasen in Deutschland” vigjfalAnsatzpunkte.

Wir rufen die Bundesregierung auf, die ErgebnisseStudie fur ihre Ar-
beit zu nutzen und durch geeignete MalRnahmen dzetknz fiir den Ein-
satz neuer Technologien zu verbessern, damit witnseren Technologien

effektiv zum Klimaschutz beitragen kdénnen.

Politisch wird es bei der Umsetzung @erropaischen Klima- und Ener-
giebeschlisseom Marz 2007, die national durch die Eckpunkte We-
seberg konkretisiert wurden, auch darauf ankomgienMinderungslasten
zur Erreichung der beschlossenen Ziele (mind. %2lreibhausgase, 20
%-Anteil der erneuerbaren Energien bis 2020) fatebisher zwischen
den Mitgliedstaaten zu verteilen. Der Minderungshgi Deutschlands zum
internationalen Klimaschutz sollte auf der Basisidalen Sektoren unter-
schiedlich vorhandendwmstenoptimalen Minderungspotentialedefiniert
werden. Die vorgelegte Studie liefert im Sinne ejfreisliste” (Kosten

aus Entscheidersicht) hierfur fundierte Orientigghmilfen.

,BDl initiativ - Wirtschatft fur Klimaschutz* will nit der Studie den
Grundstein fur einen Prozessler Zusammenarbeit mit Bundesregierung
und Gesellschaft legen. Wir streben zu gegebenéeeibe Neuauflage

der Studie an, bei der die Fortschritte bei der &tmsg der jetzt erhalte-
nen Ergebnisse evaluiert und die Datenbasis fuMadi@nahmenbindel ak-

tualisiert und erweitert werden.

fiir Klimaschutz
BDlinitiativ

Dokumenten Nr.
D 0152

Az.: 11/4-2-5-0-00-00

Datum

21. September 2007
Seite

lvons

Bundesverband der
Deutschen Industrie e.V.
Mitgliedsverband BUSINESS-
EUROPE

Telekontakte

T:030 2028-1555

F: 030 2028-2555

Internet
www.wirtschaftfuerklimaschutz.eu
www.bdi.eu

E-Mail

J.Hein@bdi.eu



Seite

Methodik und Ergebnisse der McKinsey-Studie 2vons

o

Die im Auftrag von BDI initiativ -Wirtschaft fur Klimaschutz*
erstellte Studie identifiziert technologische Tralbsgasvermei-
dungshebel und deren Kosten aus Entscheidersideanrsektoren

Energie, Industrie, Gebaude, Abfall-/Landwirtschaftl Transport.

Die Bewertung erfolgt aus Sicht derer, die investigUnterneh-

mer, Hauseigentiimer, Autokaufer etc.), d. h. ausdaeidersicht.

Mithilfe einer sektortubergreifendemnheitlichen Methodik wur-
den mehr al800 technologische Einzelhebglemeinsam mit Ex-
perten aus mehr als 70 Unternehmen und Verbandededeschen
Wirtschaft bewertet. Fur die Abschétzung des Mindgspotenzials
wurde jeweils ein in der Praxis realisierbares MaRVerbreitung

einer Technologie (Durchdringungsrate) angenommen.

Bei der Auswahl und Bewertung der Vermeidungshehgtie un-
terstellt, dass eseder zu Einschrankungen der Lebensqualitat
noch zu einer Verlangsamung des Wirtschaftswachstusn

kommit.

Ein wichtiges Ergebnis der Studie ist, dasalian Sektoren in
Deutschland Potenziale zur Reduzierung der Treibhagsgasemis-
sionenexistieren. Die Art der Vermeidungshebel und ilesgili-
gen Kosten aus Entscheidersiehtiieren sehr stark von Sektor zu
Sektor. Das Gesamtminderungspotential ergibt sishdar Anwen-

dung sehr vieler Einzelhebel — es gibt keinen Kéwieg.

Unter Beibehaltung des Kernenergieausstiegs esgibtein Ge-
samtminderungspotential in Deutschland bezogeuli@aUE missio-
nen im Jahr 2004 von rund 100 Millionen Tonnen,@@Quivalen-
ten pro Jahbis 2020.Dies entspricht einéMinderung von 25 %
gegenuber 199@is 2030lassen siciminus 28 % erreichen. Dies
setzt jeweils entsprechende, im Einzelfall erhdlaljdnvestitionsvo-

lumina voraus.

Die Treibhausgasemissionen kdnnen in Deutschien@020ge-
geniiber dem Basisjabm 26 % gesenkt werden, wenn alle be-

kannten Vermeidungshebel mit durchschnittlichent&osus Ent-



scheidersicht von bis 20 Euro pro Tonne CQ-Aquivalent um- ?’I’eﬁ
gesetzt werden. Eine Reduktiom 31 % bis 2020 wird erreichbar,

wenn — unter Beibehaltung des Kernenergieausstiegsatzlich

derAnteil der erneuerbaren Energienam Energietrdgermix er-

hoht wird; dies fuhrt zu deutlich héheren durchsithchen Vermei-
dungskostezwischen32 und 175 Euro pro Tonne CG-Aquiva-

lent (32: Stromerzeugung aus Erneuerbaren; 175: Bichodifit).

o0 Weitere technologische Vermeidungshebel existiignjeren Re-
alisierung waren jedochesentlich héhere Investitionererforder-
lich. Unter Einsatz aller identifizierten Hebel kiia eine Emissi-
onsminderung von 35 % (1990 — 2020) erreicht werdendurch-
schnittlichen Kosten pro vermiedener Tonne Treilsgas lagen aus
Entscheidersicht dann jedoch bei 430 Euro/Tonng-&quivalent.

o Die Verzogerungdes Kernenergieausstiegs wirde das wirtschaft-
lich realisierbare Potential (zusétzliche Minderwog 90 Millionen
Tonnen CQ bis 2020) deutlich erhéhen und die durchschniit#iic
Vermeidungskosten signifikant reduzieren. So vimse2020eine
um rd.sieben Prozentpunktehéhere Minderung gegeniber dem

Basisjahr erreichbar.

Folgerungen

o Jeder einzelne Birger und jedes Unternehmen kdBeiriige zur
Minderung von Treibhausgasen leisten. Darum ssittle die Politik
starker in die Rolle der einzelnen Entscheidereteesn. Dieser
Blickwinkel wird —andersals bei herkdbmmlichen Klimaszenarien

— durch diese Studie vermittelt.

o Die Innovationsfahigkeit und damit die Wettbewedébsfikeit der
deutschen Industrie kdnnen nur erhalten werdenpwenErtrags-
lage die Finanzierung der Entwicklung innovativechnologien
und ihre groR3raumige Anwendung zur Treibhausgaswielumg zu-
lasst. Erhebliche Vorleistungen fir die Technolegigvicklung
missen hierfur vor der Breitenanwendung erbrachdere Hierzu

sind entsprechendeE-Forderprogramme erforderlich.



Wirtschatftlich tragfahige Mal3Bnhahmen, attraktive éine und %"E’eﬁ
marktgetriebene Innovationen kénnen den Klimaschubeutsch-

land wirkungsvoll weiter voranbringen. Dies istegesamtgesell-
schaftliche Aufgabe, bei der differenziertes Vorgehen erfdider

ist.

Es existieren z. T. betrachtlicBarrieren, die den Einsatz von der
Industrie bereit gestellter Losungen verhindertbSeavirtschaftlich
lohnende Vermeidungshebel mit negativen Vermeidckmgien sind
allein kein ausreichender Anreiz, wenn sich dex&ime Entschei-
der — im Unternehmen oder als Burger - die Inviestihicht leisten
kann. Es bedarf breit angelegter Investitionsaeralie jedoch
nicht zu Marktverzerrungen oder —storungen fuhrineh.

Hochste 6konomische Effizienz wird erreicht, wemn MalRnahmen
in den einzelnen Sektoren auch zukinftig im Einglanit den je-
weiligenInvestitionszyklen realisiert werden. Eine erzwungene
Verkurzung der Investitionszyklen wére der falséteg: sie wirde
zu einem Verlust des wirtschaftlichen Vorteils f@hmund volks-

wirtschaftliches Kapital vernichten.

Die Verzégerungdes Kernenergieausstiegs ist eine wichtige Option
fur die Realisierung anspruchsvollerer Minderunglszi

CCSkann erst nach Klarung der rechtlichen, wirtsdizdién und

technischen Fragen ab 2020 einen signifikanterrd&gleisten.

Im Hinblick auf das Zustandekommen eimg@grnationalen Kii-
maabkommensbieten die Entwicklung und der Einsatz von CCS-
Technologien die Mdglichkeit, mit den groRg¢ohlelandern*

(v. a. China, Indien, USA) eimgemeinsame Gesprachsbasisd.

S. aufzubauen, dass Kohle weiter zur Stromerzeugengtzt
werden kann (mit durch CCS dann enorm verringe@@g-Emis-
sionen). Dazu muss aber ddi@wendbarkeit in Deutschland (Eu-
ropa) demonstriert werden; nur so kénnen Chinavete.der
Technologie Uberzeugt werden. Die von der EU vaghgeae-o6r-
derung von Leuchtturmprojekten wird deshalb ausdricklich

begrufit.
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o Die in 2020 fir die energetische Nutzung bendétRjmmasseliber- Svons
steigt die in Deutschland produzierbare Menge.dbanke Anstieg
der energetischen Nutzung der Biomasse wird zwgchérften Nut-

zungskonkurrenz mit den klassischen stofflichereBiut fuhren.

o Die Treibhausgasvermeidung verursacht nicht nutégsondern
sie schafft auciChancenfir deutsche Unternehmen. Sowohl die
Umsetzung von Vermeidungsmaflinahmen in Deutschlarauiah
derExport von relevanten Technologien kdnnen positive Efekt
auf Wirtschaft und Beschéftigung haben. Berbreitung innova-
tiver effizienter Technologienmuss beschleunigt werden. Der
CDM (Clean Development Mechanism) muss dafur ertiichtig

ausgebaut werden.

o0 Besonderes Augenmerk muss auf die Erhaltuny\tetbewerbs-
fahigkeit deutscher Unternehmen, insbesonderesbergieintensi-
ven Industrien, gelegt werden. Di€roduktion am Standort
Deutschlandkann nur gesichert werden, wenn Higsteneffizienz
das entscheidende Kriterium fir die Auswahl und deschnitt der
KlimaschutzmalRnahmen ist. Denn dikzeptanz der Klima-
schutzpolitik wird letztlich davon abhangen, welche Belastung der
Endverbraucher zu tragen haben wird.



